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water op waarom je dit doet. Wat zijn jouw veronderstellingen en inzichten, 
waarop jij jouw acties baseert? Ga nu naar je tweede ijsberg. Begin daar onder 
water. Kies nu eens heel andere veronderstellingen en inzichten (misschien 
wel tegenovergestelde) als uitgangspunt en schrijf ze op. Vertaal vervol-
gens deze uitgangspunten naar acties die daarbij passen. Die schrijf je boven  
water op. De kans is groot dat je nu tot heel andere acties komt. Zo werkt 
dubbelslagsleren in de praktijk.

Dubbelslagsleren in de praktijk, Joël Aerts.

Onlangs sprak ik met een manager die klaagde dat dit nu al de derde afde-
ling was waaraan hij leidinggaf die niet goed functioneerde. Het ongeloof 
was duidelijk zichtbaar in zijn ogen. Medewerkers hadden volgens hem geen 
verantwoordelijksheidsgevoel en ze waren niet gemotiveerd. Voor hem een 
belangrijke reden om er, in zijn eigen woorden, ‘zo dicht mogelijk bovenop 
te zitten’. Dat had hij bij zijn vorige afdelingen ook gedaan. Zijn veronderstel-
ling was dat bij deze problemen extra controle de oplossing was. Wat zou er 
met zijn afdeling zijn gebeurd als hij zijn veronderstelling zou veranderen in 
‘medewerkers raken gemotiveerd wanneer ze meer vrijheid krijgen’?

OPDRACHT
Dubbelslagsleren
Kies een uitdagende situatie waar jij nu voor staat. Gelukt? Doe dan nu de dub-
bele-ijsbergoefening. Je kunt het format downloaden op mijn website 
www.joelaerts.nl/ontwikkeljeleiderschap. Tot welke nieuwe inzichten kom je? 
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Dit werkblad hoort bij het boek ‘Ontwikkel je leiderschap’ door Joël Aerts en mag zonder toestemming worden vermenigvuldigd en worden gebruikt 
voor niet commerciële doeleinden. Download jouw gratis exemplaar op www.joelaerts.nl en doe er je voordeel mee.


